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AVANT-PROPUS

UNE ENQUETE SUR LE METIER D’EDUCATEUR DE TRIATHLON, POURQUOI ?

« Observer ’'emploi et les tra-
jectoires professionnelles des
éducateurs afin d’accroitre
la qualité des dispositifs de
formation et contribuer au
développement de la pratique
organisée des sports de nature

est’'un des objectifs de la mis-
sionsurl’emploi etla formation confiée par le ministere
encharge dessportsauPdleressources nationalsportsde
nature.

Dans le cadre d’une réflexion collective sur le devenir
des métiers de ’encadrement, les enquétes sur le métier
d’éducateur permettent de prendre connaissance de la
réalité de ’encadrement sportif d’une filiere profession-
nelle,ensefocalisantsur’emploi des éducateurssportifs
déclarés en activité. Elles apportent des données fiables
et objectives, utiles aux services de IEtat et aux acteurs
des filieres concernées pour développer,adapter, stabili-
ser ou rénover leur offre de pratique.

La présente enquéte, menée dans le cadre d’un partena-
riat entre la Fédération francaise de triathlon et le Pole
ressources national sports de nature est la cinquieme
enquéte issue des travaux d’observation des métiers de
Pencadrement qualifié dans une filiere d’activité.

Toutefois, elle est singuliére, car pour la premiere fois
C’est une filiere quasi exclusivement fédérale qui a été
étudiée. Bien qu’étant relativement jeune, la profession
d’éducateur de triathlon se structure sous’impulsion de
la Fédération francaise de triathlon, et 'enquéte révele
notamment une excellente professionnalisation de ces
éducateurs, des ’'obtention de leur qualification profes-
sionnelle en triathlon. Leur réalité professionnelle est
ancrée sur une tres forte majorité d’intervention en mi-
lieu associatif au cours d’une saison sportive. Ces résul-
tats viennent ainsi alimenter les stratégies volontaristes
deprofessionnalisationdelaFédération.Lescroiseravec
d’autres indicateurs, relatifs aux structures employeuses
notamment, sera nécessaire pour mieux appréhender
Pemploi dans ce secteur.

Enfin je tiens a féliciter les cadres de la direction tech-
nique de la Fédération francaise de triathlon pour leur
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forte implication dans la conduite de cette enquéte mé-
tier, qui apporte, au-dela de la qualité des travaux four-
nis, une contribution active au développement maitrisé
des sports de nature. L’arrivée récente de la délégation
desactivitésraid multisport et swimrun au sein de la Fé-
dération francaise de triathlon va naturellement ren-
forcer cette contribution. »

Thierry Bedos, responsable du Pole ressources na-
tional sports de nature (de septembre 2007 a dé-
cembre 2016)



COMPRENDRE POUR AGIR EFFICACEMENT

Le développement rapide et
continu de lactivité triathlon
invite a s'interroger sur les rai-
sons de cette croissance. En
particulier pour continuer de
garantir la qualité de loffre
sportive proposée aux usagers
par les clubs et les organisateurs.
En novembre 2014, un temps
d'échanges regroupant la « famille triathlon » a permis

d'identifier certains bras de levier de cet accroissement.

Les premieéres conclusions indiquent une augmentation

des publics spécifiques tels que les jeunes et les femmes et

une volonté, de nombreux clubs, d’investir de nouvelles
thématiques telle que la santé.

Le constat est également fait que les clubs qui se déve-

loppent le plus, tant en matiere d’effectifs que de la qualité

de l'offre de pratique, sont presque tous employeurs.

La fédération doit dépasser aujourd’hui le stade unique de

la formation pour investir celui de la professionnalisation,

entendue comme 'accompagnement aux associations et a

ses dirigeants dans :

+  la mise en place des projets associatifs en cohérence
avec la spécificité de leur territoire, de leur bassin de
population et du plan fédéral de développement ;

+  lagestion des professionnels dans un environnement
complexe (fonctionnement associatif, cadres législatif
et réglementaire fournis et précis, politiques publiques
vastes, partenaires locaux et nationaux nombreux...) ;

+  une dynamique de professionnalisation de la fi-
liere a travers l'animation des dispositifs gouver-
nementaux, les réseaux nationaux liés a Pemploi
(centre de ressources du DLA, FNPSL, OPCA...), une
offre de formation fédérale et d’Etat adaptée aux
besoins des clubs, le développement d’'un marché
du travail dans lequel Pemployabilité est renforcée.

Afin d’inscrire la dynamique de professionnalisation dans
une cohérence globale nous avons décidé de mener cette
enqueéte. Les objectifs associés a ce diagnostic sont :

+  protéger lactivité des professionnels dans l'exercice
d’encadrement du triathlon (obligation de déclaration
et de qualification);

+  mieux connaitre le cadre d’emploi pour, le cas échéant,
le faire évoluer (statut, temps de travail, parcours de
professionnalisation, diplome, fonction/mission, etc.) ;

- adapter les contenus de formation d’une part, et I'ar-

chitecture de Poffre de formation fédérale d’autre part.
Cest toute la filiére de formation qui doit étre adaptée
aux caractéristiques du marché du travail, et donc en
adéquation avec les besoins des associations et de leurs
projets;

+  organiser les conditions favorables au déploiement et
alamise en ceuvre opérationnelle du plan de dévelop-
pement au cceur des territoires. Par exemple, en spé-
cialisant une offre de diplome professionnel au sein
de Poffre globale (pratique jeune, sante...);

- impliquer les professionnels dans la dynamique du
haut niveau en leur offrant des possibilités d’expertise
adaptée a leur principe de réalité (contenus de forma-
tion, niveaux de formation, modalités pédagogiques).
La pertinence de cette démarche tient a deux facteurs
inextricablement mélés : une connaissance de ce qui
se fait sur le territoire en triathlon ainsi qu'une meé-
thodologie et un accompagnement extérieur dans
notre démarche.

Cette prise de recul nous a permis de considérer que ’ana-
lyse croisée de 'expertise d’usage des bénévoles et de la com-
Ppétence de terrain des professionnels doit constituer le socle
dela construction de I'offre de formation et de 1a profession-
nalisation du prochain projet fédéral, et non 'inverse. L'em-
ploi sportif est au cceur du service rendu aux pratiquants.
Les résultats de lenquéte induisent que les dirigeants
de clubs restent d’abord et avant tout des pratiquants,
montrent le taux tres élevé de professionnels qui exercent
dans les Ecoles de triathlon. Ce type d’indicateur nous im-
pose d’optimiser notre offre de formation professionnelle,
par exemple, en prenant en compte les compétences des bé-
névoles diplomés lorsqu’ils souhaitent se professionnaliser.
Aujourd’hui, il est nécessaire d’affiner cette étape en inter-
rogeant directement les clubs sur leur besoin en « compeé-
tences métiers » d’'une part, et sur Porganisation du cadre
d’emploi d’autre part. Cest a cette condition que la fédéra-
tion pourra continuer d’offrir aux licenciés des conditions
d’accueil et de pratiques sportives de qualité.

Enfin, je souhaite remercier le ministere en charge

des sports et le Pole ressources national sports de na-

ture pour la collaboration étroite des services qui
nous aura permis de tenir un calendrier de produc-
tion de cette enquéte cohérent avec lactivité fédérale.

Frank Bignet, directeur technique national de la
Fédération francaise de triathlon
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| E DEROULEMENT DE L'ENQUETE

Labase de données des professionnels du triathlon sus-
ceptibles d’étre en activité a été élaborée a partir de
deux sources : d’'une part le fichier national des Educa-
teurs d’Activités Physiques et Sportives (EAPS) du mi-
nistére en charge des sports, et d’autre part un fichier
constitué par la Fédération francaise de triathlon
avec la participation de chacune des ligues régionales.

Sur un total de 292 professionnels ainsi identifiés, 276
ont pu étre effectivement contactés par téléphone et in-
vités par courriel a répondre au questionnaire en ligne.

ATissue de la phase d’enquéte qui s’est déroulée en juin
etjuillet2016,183 questionnairesontété collectésapres
relance, soit les deux tiers de la population contactée
(66,3 %).

Le premier objectif étant d’identifier les professionnels
en activité et rémunérés dans le domaine du triathlon,
111 questionnaires ont été retenus.

Les résultats présentés dans ce document concernent
I'échantillon de 111 professionnels du triathlon en
activité.

292
PROFESSIONNELS IDENTIFIES

276

PROFESSIONNELS
CONTACTES

183

QUESTIONNAIRES
COLLECTES

11

QUESTIONNAIRES
EXPLOITES
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ﬂ Les professionnels du triathlon

QUI SONT-ILS 7

Une majorité dhommes, cependant les femmes sont plus présentes que

dans d’'autres activités

Comme souvent dans le secteur des sports de nature, les
professionnels du triathlon sont majoritairement mascu-
lins. Les femmes représentent 14,4 % des professionnels
du triathlon.

Ce chiffre est & mettre en parallele avec la pro-
portion plus grande de femmes licenciées a la
soit 25 %
Pour autant, ce taux de féminisation des professionnels
du triathlon est bien plus important que celui observé
dans d’autres filiéres, pour mémoire? :

Fédération francaise de triathlon

Répartition des répondants par sexe

« Péche: 2 % de professionnelles / 4 % de licenciées ;

« Cyclisme : 6 % de professionnelles / 10,3 % de licen-
ciées;

« Vol libre : 6 % de professionnelles / 15 % de licen-
ciées;

«  Spéléologie : 7 % de professionnelles / 25,2 % de
licenciées.

A titre comparatif, le taux de féminisation moyen des
éducateurs sportifs en France est de 32 %°.

805,6%

1:Données détaillées sur les licences en 2015. Ministére en charge des sports. www.sports.gouv.fr
2 : Toutes les enquétes sur les métiers des professionnels des sports de nature sont publiées sur le site du réseau des sports de nature, rubrique Comprendre >

Publications de ’'Observatoire. www.sportsdenature.gouv.fr

3: Atlas 2015 des éducateurs sportifs déclarés. Ministére de la Ville, de 1a Jeunesse et des Sports, 2015. www.sportsdenature.gouv.fr
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